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1. Quelques 1. Quelques ééllééments de cadrage mondial ments de cadrage mondial 
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ResourcesResources financifinancièères et humaines pour la R&D en res et humaines pour la R&D en 

20062006

•• R&D/PIBR&D/PIB

•• ChCh&&IngIng/Population/Population

•• Anciens pays Anciens pays 
industrialisindustrialiséés: stabilits: stabilitéé

•• Asie en rattrapage rapideAsie en rattrapage rapide

•• Entre 33 et 55 % des gens Entre 33 et 55 % des gens 
trtrèès qualifis qualifiéés ds d’’ Angola, Angola, 
du Burundi, du Kenya, de du Burundi, du Kenya, de 
Maurice, du Mozambique, Maurice, du Mozambique, 
de Sierra Leone, de Sierra Leone, 
dd’’Uganda et de Tanzanie Uganda et de Tanzanie 
vivaient dans les pays de vivaient dans les pays de 
ll’’OCDE en 2006OCDE en 2006

•• Chine est en volume Chine est en volume 
ddéépenses en 2006 4penses en 2006 4èèmeme

apraprèès US, JPN, UEs US, JPN, UE
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PPerformances Agrerformances Agrééggéées en termes des en termes d’’Innovation: quatre groupes de Innovation: quatre groupes de 

payspays

•• La La SuSuèèdede, , la Suissela Suisse, la , la FinlandeFinlande, , IsraelIsrael, le , le DanemarkDanemark, , lele JaponJapon, , 
ll’’AllemagneAllemagne, le , le RoyaumeRoyaume--UniUni et et les USA les USA sontsont les les leaders en leaders en 
termestermes dd’’innovationinnovation..

•• Le Luxembourg, Le Luxembourg, ll’’IslandeIslande, , ll’’IrlandeIrlande, , ll’’AutricheAutriche, les Pays, les Pays--Bas, la Bas, la 
France, la France, la BelgiqueBelgique et et lele CanadaCanada sontsont les les secondsseconds..

•• LL’’EstonieEstonie, , ll’’AustralieAustralie, , la la NorvNorvèègege, la , la RRéépubliquepublique TchTchèèqueque, la , la 
SlovSlovéénienie, , ll’’ItalieItalie, , ChypreChypre et et ll’’EspagneEspagne sontsont les les innovateursinnovateurs
modmodéérrééss..

•• MalteMalte, la , la LithuanieLithuanie, la , la HongrieHongrie, la , la GrGrèècece, le Portugal, la , le Portugal, la 
SlovaquieSlovaquie, la , la PolognePologne, , la la CroatieCroatie, la , la BulgarieBulgarie, la , la LettonieLettonie et la et la 
RoumanieRoumanie sontsont les les pays en pays en rattrapagerattrapage maismais la la GrGrèècece et et la la 
CroatieCroatie reculentreculent. . 

Source: EIS 2007
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PPerformances Agrerformances Agrééggéées en termes des en termes d’’Innovation (2)Innovation (2)

En outre il faut noter que:En outre il faut noter que:

•• Les performances de Les performances de la la TurquieTurquie sontsont trtrèèss

infinféérieuresrieures aux aux autresautres pays pays analysanalysééss..

•• Par rapport Par rapport àà la moyenne des pays la moyenne des pays 

industrialisindustrialiséés, s, ll’’Inde et la Chine sont en Inde et la Chine sont en 

rattrapage, la Corrattrapage, la Coréée du Sud et Singapour sont e du Sud et Singapour sont 

en avanceen avance

Source: EIS 2006 & 2007
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2. Les configurations 2. Les configurations 

institutionnelles: institutionnelles: 

convergences et divergencesconvergences et divergences
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PrPrééalablealable

Eviter le nEviter le nééoo--fonctionnalisme: fonctionnalisme: 

Les cohLes cohéérences ne sontrences ne sont--elles pas elles pas 
perperççues/construites exues/construites ex--post? post? 

Les rLes rééformes ne se fontformes ne se font--elles pas sur fond de elles pas sur fond de 
stabilitstabilitéé??
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Les acteursLes acteurs

•• DDéé--spspéécialisationcialisation?? Jeux stratJeux stratéégiques dgiques d’’acteurs acteurs multimulti--
fonctionsfonctions sur espace ouvert & compsur espace ouvert & compéétitif?titif?

•• EuropEuropééanisationanisation (ERA+(ERA+BolognaBologna processprocess) et ) et 
mondialisationmondialisation (FMN+grands projets internationaux)(FMN+grands projets internationaux)

•• Dynamiques Dynamiques territorialesterritoriales (r(réégions, villes), gions, villes), sectoriellessectorielles
(apparitions de nouveaux domaines/secteurs?) et (apparitions de nouveaux domaines/secteurs?) et 
interdisciplinairesinterdisciplinaires (ex. th(ex. théématique de la matique de la 
«« Convergence NBICConvergence NBIC »»))
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Les politiques publiquesLes politiques publiques

•• Politiques publiques: Politiques publiques: de la recherche de la recherche àà ll’’innovationinnovation? Science? Science--
socisociééttéé (Pays Nordiques, UK, NL) ? Moyens stagnants ou en (Pays Nordiques, UK, NL) ? Moyens stagnants ou en 
faible croissance? Nouveaux instruments? Dualitfaible croissance? Nouveaux instruments? Dualitéé MinistMinistèère re 
Education/MinistEducation/Ministèère Industrie. Tentatives de coordination re Industrie. Tentatives de coordination 
interministinterministéérielle. Renforcement Prospectiverielle. Renforcement Prospective--EvalEval..

•• ConvergenceConvergence vers le modvers le modèèle le «« internationalinternational »» (Universit(Universitéés s 
comme lieu principal pour la R, Agences de financement comme lieu principal pour la R, Agences de financement 
compcompéétitif pour projets & structures, restructuration titif pour projets & structures, restructuration PROsPROs, , 
Clusters, Clusters, etcetc)?)?

•• Accent mis sur la Accent mis sur la performance et la gestionperformance et la gestion

•• MaisMais SpSpéécificitcificitééss: Pays de l: Pays de l’’est europ. (Acadest europ. (Acadéémies)? Pays mies)? Pays 
Nordiques (approche sociNordiques (approche sociéétale; ex.FIN mission sociale de tale; ex.FIN mission sociale de 
ll’’UniversitUniversitéé, Strat, Stratéégie gie VinnovaVinnova en SW)?en SW)?
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ChangementsChangements dansdans les les systsystèèmesmes

de la de la rechercherecherche publiquepublique

•• Part Part croissantecroissante du du financementfinancement compcompéétitiftitif..

•• Concurrence Concurrence internationaleinternationale en science en science poussepousse àà uneune remise remise àà plat.plat.

•• RôleRôle accruaccru de de lala““troisitroisièèmeme missionmission”” et de la et de la nnéécessitcessitéé de de rendrerendre des des 
comptescomptes (accountability)(accountability). . CeciCeci vava àà ll’’encontreencontre des traditions des traditions 
dd’’autonomieautonomie du du mondemonde scientifiquescientifique..

•• La Division entre La Division entre politiquepolitique de la Science et de la Science et politiquepolitique de la de la TechnologieTechnologie
estest encore encore trtrèèss prpréésentesente et et le le ddééfifi subsistesubsiste dd’’uneune coordination coordination 
horizontale/interministhorizontale/interministéériellerielle..

•• Les Les systsystèèmesmes de de rechercherecherche sontsont souventsouvent constituconstituééss dd’’unitunitééss
ddéécentraliscentralisééeses et et dd’’agentsagents entreprenantsentreprenants. . QuoiqueQuoique trtrèèss flexiblesflexibles, , de de 
telstels systsystèèmesmes ne ne disposentdisposent pas pas spontanspontanéémentment dd’’uneune capacitcapacitéé dd’’
““intelligence intelligence stratstratéégiquegique”” au au niveauniveau systsystéémiquemique..

Source: Mari Hjelt, Pim den Hertog, Robbin te Velde, Mikko Syrjänen and 
Paavo-Petri Ahonen, 2008
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UniversitUniversitéés: deviennents: deviennent--elles le  celles le  cœœur du systur du systèème (comme me (comme 

aux USA)?aux USA)?

•• Non Non seulementseulement la la ““RechercheRecherche financfinancééee par par 
les les FondsFonds GGéénnéérauxraux des des UniversitUniversitééss (GUF)(GUF)””
éétaittait en 2005 en 2005 ll’’objectifobjectif sociosocio--ééconomiqueconomique au au 
niveauniveau UEUE--27 (avec 31.4%).27 (avec 31.4%).

•• MaisMais le % le % allouallouéé àà cetcet objectifobjectif a cru entre a cru entre 
2000 et 2005 2000 et 2005 dansdans toustous les pays.les pays.

Source: Eurostat 2008Source: Eurostat 2008
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La R&D pour la DLa R&D pour la Dééfense continue fense continue àà crocroîître aux USA, pas en Europetre aux USA, pas en Europe

•• Elle Elle restereste ll’’objectifobjectif principal.principal.

•• En Europe la En Europe la ““DDééfensefense”” –– troisitroisièèmeme objectifobjectif
avec 13.3% avec 13.3% –– restereste le premier le premier objectifobjectif
seulementseulement au au RoyaumeRoyaume--UniUni avec 31.0% des avec 31.0% des 
GBAORD. GBAORD. Elle Elle reprrepréésentesente encore encore uneune part part 
importanteimportante en France (22.3%), en en France (22.3%), en SuSuèèdede
(17.4%) et en (17.4%) et en EspagneEspagne (16.4%).(16.4%).

•• La part de La part de cetcet objectifobjectif a cru en a cru en ItalieItalie, , 
RoumanieRoumanie, , SlovSlovéénienie, , FinlandeFinlande et et SuSuèèdede alorsalors
ququ’’elleelle diminuaitdiminuait en en AllemagneAllemagne, en , en LithuanieLithuanie
et au Portugal. et au Portugal. 

Source: Eurostat 2008
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En longue pEn longue péériode (1980riode (1980--2008):2008):

Quels sont les systQuels sont les systèèmes qui ont vraiment changmes qui ont vraiment changéé? ? 

HypothHypothèèsesses

•• BeaucoupBeaucoup: 1) Les anciens pays communistes et : 1) Les anciens pays communistes et 
«« éétatistatisééss »» ((dont la Chine, ldont la Chine, l’’Estonie, la TchEstonie, la Tchééquie, la Slovquie, la Slovéénie et lnie et l’’IndeInde); ); 
2) la Finlande (2) la Finlande (Nokia+Nokia+invest.publicsinvest.publics massifsmassifs) et l) et l’’Irlande (Irlande (FDI+usage FDI+usage 

intelligent des FS europintelligent des FS europééensens--skillsskills++invest.massifsinvest.massifs), le Royaume), le Royaume--Uni Uni 
((Privatisations puis New Labour + 9/11 qui divertit Privatisations puis New Labour + 9/11 qui divertit ch.ch.éétrangerstrangers des USA vers des USA vers 

UK+financement pluriannuelUK+financement pluriannuel)?)?

•• Un peu?Un peu?:, le Japon (:, le Japon (rrééforme universitaireforme universitaire), Autriche ), Autriche 
((restructuration des Agencesrestructuration des Agences), DK (), DK (rationalisation fin. de la Rrationalisation fin. de la R)?)?

•• ??: l: l’’Allemagne (Allemagne (High Tech High Tech StrategyStrategy, initiative , initiative «« excellenceexcellence »»), les ), les 
EtatsEtats--Unis (Unis (DOD+NIH+UniversitDOD+NIH+Universitéés+SBIR+s+SBIR+EpSCOREpSCOR)?)?
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RRééformes permanentes & performancesformes permanentes & performances

•• Les turbulences Les turbulences politiquespolitiques –– cc’’estest--àà--diredire les discussions et les les discussions et les 
nouvellesnouvelles initiatives initiatives politiquespolitiques –– en en elleselles--mêmesmêmes ne ne conduisentconduisent
pas pas nnéécessairementcessairement àà des des changementschangements majeursmajeurs au au niveauniveau des des 
instititionsinstititions et des et des groupesgroupes de de rechercherecherche. . En fait les pays qui En fait les pays qui 
semblentsemblent rrééussirussir le le mieuxmieux sontsont ceuxceux qui qui ontont mismis en en cohcohéérencerence
les les niveauxniveaux de la formulation des de la formulation des politiquespolitiques, des institutions et , des institutions et 
des des groupesgroupes de de rechercherecherche..

•• Bien Bien queque nous ne nous ne partonspartons iciici queque dd’’un ensemble un ensemble limitlimitéé de de 
donndonnééeses et et dd’’analysesanalyses, , ilil semblesemble queque les pays qui les pays qui ontont le le mieuxmieux
rrééussiussi nn’’ontont connuconnu queque peupeu de turbulence de turbulence dansdans leursleurs cadres de cadres de 
politiquepolitique STISTI..

Source: Technopolis, Dialogic, 2007
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3. Perspectives3. Perspectives
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Trois Grands DTrois Grands Dééfis fis àà ll’’horizon 2025 qui vont influer sur horizon 2025 qui vont influer sur 

les systles systèèmes de recherchemes de recherche

•• Le dLe dééfi dfi déémographique et la mographique et la «« guerre des guerre des 
talentstalents »»

•• Le dLe dééfi des partenariats mondiaux et du fi des partenariats mondiaux et du 
ddééveloppementveloppement

•• Le dLe dééfi des ressources naturelles et du fi des ressources naturelles et du 
ddééveloppement durableveloppement durable
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Le dLe dééfi dfi déémographique et la mographique et la «« guerre des talentsguerre des talents »» : : 
Vieillissement en EuropeVieillissement en Europe

•• En 2006, En 2006, sursur les 85 millions de RHST les 85 millions de RHST âgâgééeses de 25 de 25 àà 64 64 ansans dansdans
ll’’UnionUnion europeuropééenneenne, , prprèèss de 40 % de 40 % appartenaientappartenaient àà la tranche la tranche 
dd’’âgeâge des 45des 45--64 ans64 ans..

•• Les Les ressourcesressources humaineshumaines en science et en science et technologietechnologie (RHST) (RHST) sontsont
des des personnespersonnes diplômdiplômééeses de de ll’’enseignementenseignement supsupéérieurrieur ouou qui qui 
exercentexercent uneune profession profession scientifiquescientifique et techniqueet technique

•• En 2006, En 2006, sursur les 3,9 millions de les 3,9 millions de scientifiquesscientifiques et et dd’’ingingéénieursnieurs de de 
ll’’UnionUnion europeuropééenneenne, , 38.1% 38.1% éétaienttaient âgâgééss de 45 de 45 àà 64 ans.64 ans.

Source: Eurostat, 2008
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Le dLe dééfi dfi déémographique et la mographique et la «« guerre des talentsguerre des talents »»(2)(2)

•• Les jeunes 18Les jeunes 18--23 ans en Chine seront 109 M en 2020, 23 ans en Chine seront 109 M en 2020, 

139 M en Inde et 26 M aux USA139 M en Inde et 26 M aux USA

•• 645,000645,000 éétudiantstudiants chinoischinois et 300,000 et 300,000 éétudiantstudiants

indiensindiens éétudieronttudieront àà ll’é’étrangertranger en 2025!en 2025!

Source: University World News, 2008
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Le dLe dééfi dfi déémographique et la mographique et la «« guerre des talentsguerre des talents »»(3)(3)

Y aY a--tt--ilil ddéésaffection des Jeunes pour les saffection des Jeunes pour les éétudes en Sciences de tudes en Sciences de 
la Nature (la Nature (cfcf US, JPN, EUR)?US, JPN, EUR)?

•• Entre 1998 et 2005 Entre 1998 et 2005 dansdans ll’’UEUE 27 la part des sciences 27 la part des sciences socialessociales, de la , de la gestiongestion
et du et du droitdroit dansdans le total des le total des diplômesdiplômes a a augmentaugmentéé (de 34.6% (de 34.6% àà 38.2%). On 38.2%). On 
note note uneune stagnation pour les stagnation pour les diplômesdiplômes en science, en science, mathmathéématiquematique et et 
informatiqueinformatique (de 10.4% (de 10.4% àà 10.2%) et 10.2%) et uneune diminution en diminution en ingingéénierienierie, , 
production et constructionproduction et construction (de 14.1% (de 14.1% àà 11.8%).(source IPTS, 2008)11.8%).(source IPTS, 2008)

•• Mais si cela reflMais si cela refléétait le passage tait le passage àà la la «« socisociééttéé postpost--
scientifiquescientifique »» (Christopher Hill)?(Christopher Hill)?

«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris 2222

Le dLe dééfi des partenariats mondiaux et du dfi des partenariats mondiaux et du dééveloppementveloppement

Source: L. Soete, 2008

““DansDans la la plupartplupart des des domainesdomaines de de rechercherecherche, , ququ’’ilil
ss’’agisseagisse de la santde la santéé, des sciences du vivant et de la , des sciences du vivant et de la 
diffusion des maladies, de la diffusion des maladies, de la sséécuritcuritéé de de 
ll’’alimentationalimentation, des sciences des , des sciences des matmatéériauxriaux, des , des 
ééconomiesconomies dd’é’énergienergie, de la , de la gestiongestion de de ll’’eaueau, du , du 
traitementtraitement des des ddééchetschets, des migrations, du , des migrations, du 
ddééveloppementveloppement urbainurbain, , ……certainescertaines des questions de des questions de 
rechercherecherche les plus les plus exigeantesexigeantes se se posentposent dansdans des des 
contextescontextes de de ddééveloppementveloppement..””
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Le dLe dééfi des ressources naturelles et du dfi des ressources naturelles et du dééveloppement veloppement 

durabledurable

LL’’UE rUE rééussit le mieux dans les domaines scientifiques ussit le mieux dans les domaines scientifiques «« traditionnelstraditionnels »»
(chimie, astronomie, pharmacologie, physique et sciences de (chimie, astronomie, pharmacologie, physique et sciences de 
ll’’ingingéénieur) mais est en retard par rapport aux USA dans les domaines nieur) mais est en retard par rapport aux USA dans les domaines 
nouveaux et nouveaux et éémergents.mergents.

Les USA produisent la recherche la plus visible mais Les USA produisent la recherche la plus visible mais ll’’UE est leader dans UE est leader dans 
certains domainescertains domaines--clcléés comme ls comme l’é’énergie et la science des matnergie et la science des matéériaux.riaux.

La production scientifique europLa production scientifique europééenne est plus dispersenne est plus disperséée en de multiples e en de multiples 
domaines que celle des USA. La production scientifique de ldomaines que celle des USA. La production scientifique de l’’UE UE 
(mesur(mesuréée en nombre de publications) est distribue en nombre de publications) est distribuéée de fae de faççon on éégale gale 
entre domaines.entre domaines.

Innovation et technologies vertes: Innovation et technologies vertes: ll’’UE est leader mondial dans le domaine UE est leader mondial dans le domaine 
des des éénergies renouvelablesnergies renouvelables. Le chiffre d. Le chiffre d’’affaire annuel des industries affaire annuel des industries 
liliéées est de 30 milliards des est de 30 milliards d’’euros et elles emploient 350.000 personnes.euros et elles emploient 350.000 personnes.

«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris 2424

Le dLe dééfi des ressources naturelles et du dfi des ressources naturelles et du dééveloppement veloppement 

durabledurable

LL’’Europe pourraEurope pourra--tt--elle jouer son rôle sans un elle jouer son rôle sans un 

renforcement sensible de lrenforcement sensible de l’’EER et de la EER et de la 

coopcoopéération intraration intra-- et extraet extra--UE?UE?

Le dLe dééfi de la fi de la programmation programmation 
conjointeconjointe pour rpour réépondre aux grands pondre aux grands 

ddééfis socifis sociéétauxtaux
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Conclusions: QuestionsConclusions: Questions

•• MicroMicro--, m, méésoso-- et macroet macro--systsystèèmes, hybridation? Taille optimale?mes, hybridation? Taille optimale?

•• Economie & SociEconomie & Sociééttéé de la connaissance et/ou nouvelle de la connaissance et/ou nouvelle ééconomie conomie 
industrielle? Systindustrielle? Systèèmes performants sontmes performants sont--ils ceux qui suivent une ils ceux qui suivent une 
approche approche «« socisociéétaletale »»??

•• Mondialisation nonMondialisation non--rréégulguléée et e et «« paradis paradis ééthiquesthiques »»vs RSE et vs RSE et 
Engagement du Public?Engagement du Public?

•• DPI vs Open Access?DPI vs Open Access?

•• AttractivitAttractivitéé: de la recherche/de la cr: de la recherche/de la crééativitativitéé (approches (approches àà la R. la R. 
Florida?)?Florida?)?

+ + ProblProblèèmes de Mesuremes de Mesure: Caract: Caractéériser la partie cachriser la partie cachéée de le de l’’iceberg: La iceberg: La 
recherche du secteur associatif? La recherche des services et recherche du secteur associatif? La recherche des services et «« softsoft »»??


