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SESSION 1 SESSION 1 
Regards sur lRegards sur l’’extextéérieur : transformations et nouveaux paradigmesrieur : transformations et nouveaux paradigmes

1A 1A –– La transformation des systLa transformation des systèèmes de recherche: mes de recherche: 

ququ’’en esten est--il il àà ll’é’étranger ?tranger ?

RRééseaux mondiaux dseaux mondiaux d’’innovation ouverte innovation ouverte 

des entreprises et systdes entreprises et systèèmes nationauxmes nationaux

FrFrééddéérique Sachwaldrique Sachwald
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•• LL’’innovation ouverte : un nouveau paradigme ? innovation ouverte : un nouveau paradigme ? 
Mieux rentabiliser les investissements en recherche des Mieux rentabiliser les investissements en recherche des 
entreprisesentreprises…… et de la societ de la sociééttéé..

•• Mesures et impact des pratiques dMesures et impact des pratiques d’’innovation innovation 
ouverte (IO) et douverte (IO) et d’’internationalisation de la internationalisation de la 
R&D.R&D.

Statistiques, enquêtes et Statistiques, enquêtes et éétudes de castudes de cas

•• Implications pour les politiques publiques Implications pour les politiques publiques 

Introduction Introduction 
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La notion dLa notion d’’innovation ouverteinnovation ouverte
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Mesure de lMesure de l’’IO 1.              IO 1.              

Part de la R&D externalisPart de la R&D externalisééee

•• Evolution historique du laboratoire centralEvolution historique du laboratoire central

•• Estimations/enquêtes rEstimations/enquêtes réécentes : 15% ?centes : 15% ?

VariabilitVariabilitéé

•• Externalisation auprExternalisation auprèès ds d’’entreprises et de entreprises et de 
laboratoires publicslaboratoires publics

•• DiffDifféérents instruments drents instruments d’’IOIO
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Mesure de lMesure de l’’innovation ouverte 2.       innovation ouverte 2.       

Collaborations pour innoverCollaborations pour innover

Part des entreprises qui collaborent en matière d’innovation, 
2002-04, % de l’ensemble des entreprises

Industrie vs services

Source : CIS traitement OCDE 
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Mesure de lMesure de l’’innovation ouverte 3. innovation ouverte 3. 
Distribution des partenairesDistribution des partenaires

 Fournisseurs Clients Universités Instituts 
publics, 

gouvernement 

Concurrents 

Finlande 92 93 75 59 77 
République Tchèque 80 68 37 26 40 

Suède 75 65 41 15 25 
Pays-Bas 75 55 31 24 31 

Royaume-Uni 74 73 33 25 36 
Belgique 73 59 37 26 27 
Hongrie 71 53 37 14 37 
Danemark 66 65 32 16 35 
France 65 50 26 18 36 
Italie 56 39 36 11 37 

Espagne 52 23 26 28 17 
Allemagne 44 51 53 26 27 
Autriche 43 45 58 30 22 

 

Propension à coopé rer par type de partenaires,                                    
% du nombre d’entreprises qui coopèrent pour l’inno vation, 2002-04 

Source : OCDE 
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Mesure de lMesure de l’’innovation ouverte 4.                                      innovation ouverte 4.                                      

IO avec la recherche acadIO avec la recherche acadéémiquemique

Faible rôle (part coopFaible rôle (part coopéérations, R&D externalisrations, R&D externaliséée) ?e) ?

-- DonnDonnéées de brevets (OCDE) : les brevets inventes de brevets (OCDE) : les brevets inventéés par des s par des 
chercheurs publics dans une rchercheurs publics dans une réégion exercent un impact positif sur gion exercent un impact positif sur 
les brevets inventles brevets inventéés par les entreprises dans la même rs par les entreprises dans la même réégion. gion. 
Surtout pharma, chimie et instruments.                          Surtout pharma, chimie et instruments.                          
Citations dCitations d’’ampleur + nationale et internationale. ampleur + nationale et internationale. 

-- Profil des entreprises (UK) : peu nombreuses, concentrProfil des entreprises (UK) : peu nombreuses, concentréées dans es dans 
qquesqques secteurs (chimiesecteurs (chimie--pharma, machines, transports et pharma, machines, transports et ééq. q. 
ÉÉlectriqueslectriques--éélectroniques); disposent de R&D interne et ont lectroniques); disposent de R&D interne et ont 
adoptadoptéé diffdifféérentes pratiques drentes pratiques d’’IO. IO. 

-- CIS France : coopCIS France : coopéérations plus amont, plus risqurations plus amont, plus risquééeses
-- Etudes de cas : les plus ambitieuses en matiEtudes de cas : les plus ambitieuses en matièère de R&D :. re de R&D :. 
Structuration de rStructuration de rééseaux de laboratoires considseaux de laboratoires considéérréés comme s comme 
excellents excellents àà ll’é’échelle mondiale. chelle mondiale. 

Rôle croissant de la recherche acadRôle croissant de la recherche acadéémique pour lmique pour l’’explorationexploration
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Internationalisation des rInternationalisation des rééseaux dseaux d’’IO                          IO                          

1. Les centres de R&D 1. Les centres de R&D àà ll’é’étrangertranger

Expansion et diversification des centres de R&D à
l’étranger :

Diversification géographique : pays émergents
Diversification des activités de R&D menées à l’étranger

Différents types de centres organisés en réseaux

Déterminants de la localisation des centres de R&D en 
fonction de leurs différentes activités. Néanmoins, accès au 
marché reste motivation première en stock (centres de 
développement locaux). Viennent ensuite les compétences, 
les RH et les coûts.
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Internationalisation des Internationalisation des 

rrééseaux dseaux d’’IO 2.IO 2.

Accroissement de la part des 
brevets dont les inventeurs sont 
étrangers : env. 2% entre la fin 
des 1990s et 2003-05 au niveau 
mondial. Accroissement plus fort 
Belgique, Allemagne, France. 
100% Finlande et Suède.

Répartition par pays d’inventeurs : 
UE pour les pays européens, sauf 
France où US relativement plus 
importants.

Source : 
OCDE 
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Internationalisation des rInternationalisation des rééseaux dseaux d’’IO 3. IO 3. 

Les partenariats internationauxLes partenariats internationaux

Distribution gDistribution gééographique des partenariats en R&D en fonction de ographique des partenariats en R&D en fonction de 
la nationalitla nationalitéé des entreprises prdes entreprises préésentes en Francesentes en France

Source : Thévenot (2007)
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Configuration des rConfiguration des rééseaux mondiaux dseaux mondiaux d’’IO IO 

1. D1. Dééterminants terminants 

 
Incitation à : 

Facteurs de demande / 
caractéristiques des marchés 

Facteurs d’offre  
scientifique et technologique 

Implanter ou 
accroître les 
capacités de 

recherche et/ou de 
développement à 

l’étranger 

1. Marché local important 
(taille, pouvoir d'achat) 

2. Marché local leader à 
l’échelle mondiale 

1. Accroissement de l’offre de 
ressources humaines et 
d’infrastructures S&T à l’étranger 

2. Centres d'excellence et bonnes 
relations entre la recherche et l'industrie 
à l’étranger 

3. Bon ratio coût/ efficacité pour 
certaines activités de R&D à l’étranger 

4. Réduction du coût des TIC, 
accroissement des capacités et de la 
qualité 

Développer des 
pratiques 

d’innovation 
ouverte 

1. Evolution du business 
model, rôle accru de la 
demande, notamment dans 
les services 

2. Accélération du cycle de 
l’innovation ; demande 
d’innovation croissante 

1. Caractère hybride des innovations 
et/ou accroissement de la complexité 
et des besoins d’intégration pour 
innover 

2. Contrainte financière, ressources 
R&D limitées 

3. Nouvelles pratiques et méthodes 
d’échange de données, de simulation… 
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Configuration des rConfiguration des rééseaux mondiaux dseaux mondiaux d’’IO                IO                

2. Quel rôle pour la proximit2. Quel rôle pour la proximitéé??

•• DDééterminants du choix dterminants du choix d’’un partenaire un partenaire éétranger tranger 
pour innoverpour innover

•• En France, les coopEn France, les coopéérations en R&D, quel que soit le rations en R&D, quel que soit le 
type de partenaire, se font majoritairement type de partenaire, se font majoritairement àà
ll’é’échelle nationale plutôt que rchelle nationale plutôt que réégionale (enquêtes gionale (enquêtes 
innovation). Y compris pour les PPP (rapport innovation). Y compris pour les PPP (rapport 
valorisation 2006). Et encore plus pour les relations valorisation 2006). Et encore plus pour les relations 
les plus stratles plus stratéégiques (ERIE). giques (ERIE). 

•• GGéénnééralement, la proximitralement, la proximitéé est nest nééanmoins anmoins 
relativement plus importante pour les PMErelativement plus importante pour les PME
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Impact de lImpact de l’’innovation ouverte sur innovation ouverte sur 

les performances des entreprisesles performances des entreprises

•• IntensitIntensitéé et profondeur des pratiques det profondeur des pratiques d’’IO + R&D IO + R&D 
(capacit(capacitéé dd’’absorption)absorption)

•• EfficacitEfficacitéé de lde l’’ouverture large sur les indicateurs ouverture large sur les indicateurs 
dd’’innovation (produits nouveaux et part CA). Impact innovation (produits nouveaux et part CA). Impact 
positif sppositif spéécifique des coopcifique des coopéérations internationales et rations internationales et 
de la coopde la coopéération avec le recherche acadration avec le recherche acadéémique mique 
CoopCoopéérations locales vs nationales ou internationales rations locales vs nationales ou internationales 

•• Etudes de cas : accroissement de la vitesse, rEtudes de cas : accroissement de la vitesse, rééduction duction 
du codu coûût, hybridation, t, hybridation, éévolution des produits volution des produits 
(logiciels)(logiciels)
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Implications pour les politiques publiques Implications pour les politiques publiques 

�� Rôle de la demande : attractivitRôle de la demande : attractivitéé, d, dééveloppement de veloppement de 
marchmarchéés nouveauxs nouveaux

�� Renforcer les acteursRenforcer les acteurs
Recherche, formation, capacitRecherche, formation, capacitéé de R&D interne des de R&D interne des 
entreprises (notamment en croissance)entreprises (notamment en croissance)

�� …… et les infrastructures de let les infrastructures de l’’ouvertureouverture
-- infrastructures de communicationinfrastructures de communication
-- infrastructures de valorisation de la rechercheinfrastructures de valorisation de la recherche
-- infrastructures de marchinfrastructures de marchéé (acc(accèès aux marchs aux marchéés des jeunes s des jeunes 
entreprises, DPI, marchentreprises, DPI, marchéés de technologies, mobilits de technologies, mobilitéé des des 
chercheurs)chercheurs)

…… locales, nationales, UE, internationales (ex mobilitlocales, nationales, UE, internationales (ex mobilitéé
des  chercheurs et des des  chercheurs et des éétudiants UE).tudiants UE).
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ConclusionConclusion

� Connaissance des RMIO et de l’impact des politiques 
publiques – évaluation

� Promouvoir l’excellence : pôles et/ou réseaux ? 
�Proximité pour l’innovation incrémentale ?
�Programmes européens : critère d’excellence 

+ géographique
�Financer la participation d’acteurs étrangers ? 

� Rôle des jeunes entreprises dans la chaîne de l’innovation
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Merci pour votre attentionMerci pour votre attention

RRééfféérencerence

Les rLes rééseaux mondiaux dseaux mondiaux d’’innovation ouverte :innovation ouverte :

implications pour une stratimplications pour une stratéégie nationalegie nationale
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SESSION 1 SESSION 1 
Regards sur lRegards sur l’’extextéérieur : transformations et nouveaux paradigmesrieur : transformations et nouveaux paradigmes

1A 1A –– La transformation des systLa transformation des systèèmes de recherche: mes de recherche: 

ququ’’en esten est--il il àà ll’é’étranger ?tranger ?

Discussion gDiscussion géénnééralerale

et synthet synthèèsese

JeanJean--Luc ClLuc Cléémentment
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SESSION 1 SESSION 1 
Regards sur lRegards sur l’’extextéérieur : transformations et nouveaux paradigmesrieur : transformations et nouveaux paradigmes

1B 1B –– De nouveaux paradigmes structurants: quelles De nouveaux paradigmes structurants: quelles 
implications pour les systimplications pour les systèèmes de recherche ?mes de recherche ?

La dynamique des pôles La dynamique des pôles 

et des territoireset des territoires

Pierre Pierre VeltzVeltz
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SESSION 1 SESSION 1 
Regards sur lRegards sur l’’extextéérieur : transformations et nouveaux paradigmesrieur : transformations et nouveaux paradigmes

1B 1B –– De nouveaux paradigmes structurants: quelles De nouveaux paradigmes structurants: quelles 
implications pour les systimplications pour les systèèmes de recherche ?mes de recherche ?

La production de connaissancesLa production de connaissances

saisie par la socisaisie par la sociééttéé

Bernard ChevassusBernard Chevassus
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SESSION 1 SESSION 1 
Regards sur lRegards sur l’’extextéérieur : transformations et nouveaux paradigmesrieur : transformations et nouveaux paradigmes

1B 1B –– De nouveaux paradigmes structurants: quelles De nouveaux paradigmes structurants: quelles 
implications pour les systimplications pour les systèèmes de recherche ?mes de recherche ?

Une ambition nouvelle: Une ambition nouvelle: 

la France acteur de lla France acteur de l’’Espace EuropEspace Europééen en 
de la Recherchede la Recherche

Thierry ChambolleThierry Chambolle
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SESSION 1 SESSION 1 
Regards sur lRegards sur l’’extextéérieur : transformations et nouveaux paradigmesrieur : transformations et nouveaux paradigmes

1B 1B –– De nouveaux paradigmes structurants: quelles De nouveaux paradigmes structurants: quelles 
implications pour les systimplications pour les systèèmes de recherche ?mes de recherche ?

Discussion gDiscussion géénnééralerale

et synthet synthèèsese

Bernard HubertBernard Hubert

«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris 2222

SESSION 2SESSION 2
En France : des transformations en cours, vEn France : des transformations en cours, véécues par les acteurscues par les acteurs

2A 2A –– ASPERT : le filmASPERT : le film

RRééalisaliséé en avril 2008 par Yves Legrainen avril 2008 par Yves Legrain--CristCrist

«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris 2323

Recherche franRecherche franççaise:aise:
les dles dééfis dfis d’’une transformationune transformation
DDéébattre, comprendre, prbattre, comprendre, prééparer lparer l’’aveniravenir

11erer et 2 octobre 2008, Pariset 2 octobre 2008, Paris
Centre de recherche biomCentre de recherche bioméédicales des Cordeliersdicales des Cordeliers

www.aspert.netwww.aspert.net

Colloque 2008
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SESSION 2SESSION 2
En France : des transformations en cours, vEn France : des transformations en cours, véécues par les acteurscues par les acteurs

2B 2B –– TTéémoignages: comment les acteurs utilisent et    moignages: comment les acteurs utilisent et    
vivent les nouveaux instruments ?vivent les nouveaux instruments ?

TABLETABLE--RONDE 1RONDE 1

Le financement sur projetLe financement sur projet

Laurence EsterleLaurence Esterle
Michel GriffonMichel Griffon
Jacques Jacques HaHaïïechech

PierrePierre--Benoit JolyBenoit Joly
FrancisFrancis--AndrAndréé WollmanWollman
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2B 2B –– TTéémoignages: comment les acteurs utilisent et  moignages: comment les acteurs utilisent et  
vivent les nouveaux instruments ?vivent les nouveaux instruments ?

TABLETABLE--RONDE 1RONDE 1-- Le financement sur projet Le financement sur projet 

::: REPERES :::
ANR 2007ANR 2007

50 appels 50 appels àà projets en 2007projets en 2007

607 M607 M€€ attribuattribuéés / 15 % pour entreprisess / 15 % pour entreprises

6 axes th6 axes théématiques + 1 nonmatiques + 1 non--ththéématique (matique (‘‘blancblanc’’ 20 %)20 %)

5 636 dossiers examin5 636 dossiers examinéés, 1 430 retenuss, 1 430 retenus

37 mois / 3,1 partenaires / 0,43 M37 mois / 3,1 partenaires / 0,43 M€€

47 % pour des r47 % pour des réémunmunéérations / 1,4 CDD 3 ans par projetrations / 1,4 CDD 3 ans par projet

Plus gPlus géénnééralementralement: 1,8 G: 1,8 G€€ de financement public total sur projets de financement public total sur projets 

soit 11 % du cosoit 11 % du coûût complet recherche publique (7,5 % en 2000)t complet recherche publique (7,5 % en 2000)

davantage en davantage en ‘‘pouvoir dpouvoir d’’orientationorientation’’

SESSION 2SESSION 2
En France : des transformations en cours, vEn France : des transformations en cours, véécues par les acteurscues par les acteurs

«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris 2626

SESSION 2SESSION 2
En France : des transformations en cours, vEn France : des transformations en cours, véécues par les acteurscues par les acteurs

2B 2B –– TTéémoignages: comment les acteurs utilisent et    moignages: comment les acteurs utilisent et    
vivent les nouveaux instruments ?vivent les nouveaux instruments ?

TABLETABLE--RONDE 2RONDE 2

La rLa rééforme des universitforme des universitééss
Les nouvelles relations organismes Les nouvelles relations organismes –– enseignement supenseignement supéérieurrieur

Christine Christine MusselinMusselin
JeanJean--FranFranççois Stois Stééphanphan

Denis Denis PeschanskiPeschanski
Alain BravoAlain Bravo

JeanJean--Richard CytermannRichard Cytermann
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2B 2B –– TTéémoignages: comment les acteurs utilisent et    moignages: comment les acteurs utilisent et    
vivent les nouveaux instruments ?vivent les nouveaux instruments ?

TABLETABLE--RONDE 2RONDE 2-- La rLa rééforme des universitforme des universitéés s –– relations OPRrelations OPR--ESES

::: REPERES :::
Loi LibertLoi Libertéé –– ResponsabilitResponsabilitéé des universitdes universitéés (LRU)s (LRU)

Autonomie budgAutonomie budgéétaire et de gestion ressources humainestaire et de gestion ressources humaines
Nouvelle gouvernance des universitNouvelle gouvernance des universitééss

Pôles Recherche Pôles Recherche –– Enseignements supEnseignements supéérieur, pôles de comprieur, pôles de compéétitivittitivitéé
Evolution unitEvolution unitéés mixtes de recherche (UMR)s mixtes de recherche (UMR)

CrCrééation dation d’’Instituts et Instituts et éévolution des organismes de recherchevolution des organismes de recherche
CarriCarrièères des chercheurs et des enseignantsres des chercheurs et des enseignants--chercheurschercheurs

SESSION 2SESSION 2
En France : des transformations en cours, vEn France : des transformations en cours, véécues par les acteurscues par les acteurs

«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris 2828

Recherche franRecherche franççaise:aise:
les dles dééfis dfis d’’une transformationune transformation
DDéébattre, comprendre, prbattre, comprendre, prééparer lparer l’’aveniravenir

11erer et 2 octobre 2008, Pariset 2 octobre 2008, Paris
Centre de recherche biomCentre de recherche bioméédicales des Cordeliersdicales des Cordeliers

www.aspert.netwww.aspert.net

Colloque 2008
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SESSION 2SESSION 2
En France : des transformations en cours, vEn France : des transformations en cours, véécues par les acteurscues par les acteurs

2B 2B –– TTéémoignages: comment les acteurs utilisent et    moignages: comment les acteurs utilisent et    
vivent les nouveaux instruments ?vivent les nouveaux instruments ?

TABLETABLE--RONDE 3RONDE 3

La rLa rééforme de lforme de l’é’évaluation valuation 

des unitdes unitéés de recherches de recherche

HervHervéé de de TricornotTricornot

Elisabeth de TurckheimElisabeth de Turckheim

Annick NguyenAnnick Nguyen

HervHervéé de de FFééraudyraudy

Pascal PetitPascal Petit
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2B 2B –– TTéémoignages: comment les acteurs utilisent et    moignages: comment les acteurs utilisent et    
vivent les nouveaux instruments ?vivent les nouveaux instruments ?

TABLETABLE--RONDE 3 RONDE 3 -- La rLa rééforme de lforme de l’é’évaluation des unitvaluation des unitéés de recherches de recherche

::: REPERES :::

AERES (dAERES (déémarrage mars 2007)marrage mars 2007)–– section des unitsection des unitéés de recherches de recherche
Rapports publics Rapports publics –– sur le site websur le site web

670 unit670 unitéés de recherche s de recherche éévaluvaluéées, 440 comites, 440 comitéés de visite de 7 expertss de visite de 7 experts
Dossier remis par lDossier remis par l’’unitunitéé, visite par comit, visite par comitéé, , éévaluation (7 critvaluation (7 critèères)res)
Notes A+, A, B, C  par collNotes A+, A, B, C  par collèège des prge des préésidents des comitsidents des comitéés de visites de visite

Pas dPas déécisionnel cisionnel 
Existence des instances dExistence des instances d’é’évaluation des organismesvaluation des organismes

SESSION 2SESSION 2
En France : des transformations en cours, vEn France : des transformations en cours, véécues par les acteurscues par les acteurs
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«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris 3131

SESSION 3SESSION 3
ElElééments de dments de déébriefing: croiser les lectures pour se comprendrebriefing: croiser les lectures pour se comprendre

Une mise en perspectiveUne mise en perspective

Thierry WeilThierry Weil

«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris 3232

La rLa rééforme du SFRIforme du SFRI
Croiser les points de vueCroiser les points de vue

Thierry Weil, Mines ParisTech, CERNAThierry Weil, Mines ParisTech, CERNA

Equipe de recherche sur le management de lEquipe de recherche sur le management de l’’innovation et de la innovation et de la 
technologie (ERMIT) ettechnologie (ERMIT) et

Thierry.Weil@ensmp.frThierry.Weil@ensmp.fr

«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris 3333

Une vue schUne vue schéématiquematique

•• Avant les rAvant les rééformes de 1999, 2005, 2006 et 2007formes de 1999, 2005, 2006 et 2007
–– Peu de pilotage (depuis les annPeu de pilotage (depuis les annéées 70)es 70)

–– Peu de mobilitPeu de mobilitéé et de collaboration entre institutionset de collaboration entre institutions

•• Les nouvelles institutionsLes nouvelles institutions
–– OSEO, ANR, AII, Carnot, Pôles de compOSEO, ANR, AII, Carnot, Pôles de compéétitivittitivitéé, RTRA, CTRS, , RTRA, CTRS, 
PRES, HCST, AERESPRES, HCST, AERES

–– Autonomie des universitAutonomie des universitééss

•• Les problLes problèèmes de fond rmes de fond réésiduelssiduels
–– Le pilotage globalLe pilotage global

–– La programmation La programmation àà long termelong terme

–– La recherche des entreprises et leur dLa recherche des entreprises et leur dééveloppementveloppement «« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris 3434

Des efforts importants mais concentrDes efforts importants mais concentréés, un systs, un systèème me àà
bout de soufflebout de souffle

•• Un effort public important (Un effort public important (DNRDA~1% PNB)DNRDA~1% PNB)
–– TrTrèès concentrs concentréé sur quelques secteurs et grands dsur quelques secteurs et grands dééfisfis

•• NuclNuclééaire, Militaire, Spatial, Aaire, Militaire, Spatial, Aééronautique, ronautique, 
Transports (avec des succTransports (avec des succèès industriels)s industriels)

–– Pas toujours efficient mais efficace : la Pas toujours efficient mais efficace : la 
persperséévvéérance payerance paye

•• ~0,6% hors de ces grands domaines (sc. du~0,6% hors de ces grands domaines (sc. du vivant, vivant, 
informatique,informatique,……), comme ailleurs, voire moins), comme ailleurs, voire moins

–– LLàà ooùù la valorisation se fait par crla valorisation se fait par crééation ation 
dd’’entreprises nouvelles entreprises nouvelles 

–– Une organisation historique devenue inadaptUne organisation historique devenue inadaptééee

•• Une universitUne universitéé mal dotmal dotéée, souffrant de la e, souffrant de la 
concurrence avec les GE (et EA et IUT) pour les concurrence avec les GE (et EA et IUT) pour les 
éétudiants des premiers cycles et avec les organismes tudiants des premiers cycles et avec les organismes 

«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris 3535

RechercheRecherche publiquepublique et et privprivééee

•• Pas dPas d’’effet deffet d’’entraentraîînement de la DIRDA sur la nement de la DIRDA sur la 
DIRDEDIRDE
–– Mais rappelons nous quMais rappelons nous qu’’il a fallu 40 ans aux USA pour il a fallu 40 ans aux USA pour 
que DIRDE>DIRDAque DIRDE>DIRDA

•• [[[[[[ÉÉvolutionvolution DIRDA et DIRDE aux EU ]]]DIRDA et DIRDE aux EU ]]]

«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris 3636

Manque de pilotageManque de pilotage

•• Peu de pilotage et de redPeu de pilotage et de redééploiementsploiements
–– Dans les annDans les annéées 90, le budget de la NASA est divises 90, le budget de la NASA est diviséé par 2, par 2, 

celui des NIH explosecelui des NIH explose

–– Pendant la mPendant la même pême péériode le budget du CNES est stable, celui riode le budget du CNES est stable, celui 
de lde l’’ INSERM aussiINSERM aussi

•• [[[Voir l[[[Voir l’’article de article de CremieuxCremieux--BrillacBrillac dans le livre dans le livre 
de Perrinde Perrin--NahumNahum
–– Citation de de Gaulle sur la biologie molCitation de de Gaulle sur la biologie molééculaire]]]culaire]]]

•• Des moyens de fonctionnement insuffisants (OR Des moyens de fonctionnement insuffisants (OR 
et universitet universitéés)s)

•• LibertLibertéé acadacadéémique ou corporatisme ?mique ou corporatisme ?
–– AutoAuto--gouvernance des milieux scientifiques > gouvernance des milieux scientifiques > 
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«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris 3737

Une faible autonomie des acteursUne faible autonomie des acteurs

•• La dLa déémographie de la recherche universitaire suit celle mographie de la recherche universitaire suit celle 
des des éétudiantstudiants

–– Le mythe de lLe mythe de l’’enseignantenseignant--chercheur chercheur àà mimi--tempstemps

•• Alourdissement des charges pAlourdissement des charges péédagogiquesdagogiques

•• Une surestimation de 3 GUne surestimation de 3 G€€ des crdes créédits consacrdits consacréés s àà
la recherche ?la recherche ?

–– Pas de spPas de spéécialisation des universitcialisation des universitééss
•• Environnement de recherche insatisfaisant pour les Environnement de recherche insatisfaisant pour les 
EE

•• UneUne GRH dGRH dééficiente : absence de gestion trficiente : absence de gestion trèès s éégalitaristegalitariste

–– Perspectives moroses pPerspectives moroses pour les bonsour les bons

–– Pas dPas d’’accompagnement pour ceux qui sont en difficultaccompagnement pour ceux qui sont en difficultéé
–– Peu de redPeu de redééploiements (sauf individuels)ploiements (sauf individuels)

•• Des moyens de fonctionnement insuffisants (OR et Des moyens de fonctionnement insuffisants (OR et 

«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris 3838

Les rLes rééformesformes

•• 1999 (12/7) Loi sur l1999 (12/7) Loi sur l’’ innovation et la rechercheinnovation et la recherche
–– MobilitMobilitéé des chercheurs et enseignants chercheurs, PI, des chercheurs et enseignants chercheurs, PI, 

SAIC, incubateursSAIC, incubateurs

–– FiscalitFiscalitéé favorable favorable àà la crla crééation dation d’’entreprises, JEI, CIR, entreprises, JEI, CIR, 
FCPI, BSPCE, SASFCPI, BSPCE, SAS

•• 2005 Pacte pour la recherche2005 Pacte pour la recherche
–– ANR, AIIANR, AII

•• 2006 (18/4) Loi de programme pour la 2006 (18/4) Loi de programme pour la 
recherche recherche 
–– HCST, ANR, AERES, PRES, EPCS HCST, ANR, AERES, PRES, EPCS ……

•• 2007 (10/8) Loi libert2007 (10/8) Loi libertéé et responsabilitet responsabilitéé des des 
universituniversitééss

«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris 3939

Le pilotage:Le pilotage: chacun chez soichacun chez soi

•• DDéécorrcorréélationlation de la recherche amont et de lde la recherche amont et de l’’ innovationinnovation

•• Un HCST trUn HCST trèès acads acadéémique, dmique, déépendant des moyens accordpendant des moyens accordéés par s par 
le MESR, peu le MESR, peu éécoutcoutéé

•• ANR: privilANR: priviléégier lgier l’’excellence des projetsexcellence des projets

–– Faible prise en compte de lFaible prise en compte de l’’ impact impact ééconomique (RRIT, PC)conomique (RRIT, PC)

–– SystSystèème de sme de séélection excluant les sujets exploratoires et originaux lection excluant les sujets exploratoires et originaux 
(les orphelins n(les orphelins n’’ont pas de pairs)ont pas de pairs)

•• DGE: DGE: 

–– Action Action àà travers ltravers l’’AII et OSEO, RGPP : OSEO hAII et OSEO, RGPP : OSEO héérite de lrite de l’’AII et du AII et du 
FUI/FCEFUI/FCE

–– les PC intles PC intèègrent souvent mal la recherche publique et surtout lgrent souvent mal la recherche publique et surtout l’’ESES
–– Le pari audacieux (et coLe pari audacieux (et coûûteux) dteux) d’’une rune rééforme radicale du CIRforme radicale du CIR

–– Une fiscalitUne fiscalitéé favorable aux investissements dans les entreprises favorable aux investissements dans les entreprises 
innovantes (TEPA)innovantes (TEPA)

•• Les OR restent seuls garants des investissements structurants Les OR restent seuls garants des investissements structurants 
(>3ans), avec une capacit(>3ans), avec une capacitéé stratstratéégique limitgique limitééee

•• La LOLF dLa LOLF déévoyvoyéée (les missions e (les missions éépousent les contours des pousent les contours des 
«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris 4040

Le foisonnement des outilsLe foisonnement des outils

•• [[[sch[[[schééma ma futurisfuturis sur les financements de la sur les financements de la 
recherche]]]recherche]]]

«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris 4141

RRITRRITPôles de Pôles de 

compcompéétitivittitivitéé

ResearchResearch
triangle, triangle, 

Clusters Clusters 

technologiquestechnologiques

SiliconSilicon ValleyValley, , 
route 128route 128

EntreprisEntrepris

es+ es+ 

RecherchRecherch

e e 

CTI, CTI, 

Carnot Carnot 

FraunhofeFraunhofe
r r 
GesellschGesellsch
aftaft

CRITT, CTRSCRITT, CTRSRecherchRecherch

e e 

appliquappliquééee

RTRARTRACampus de Campus de 

rechercherecherche
RecherchRecherch

e amonte amont

PRESPRESCampus Campus 

interdisciplinairinterdisciplinair

ee

UniversitUniversitéé

SystSystèèmes mes 

productifs productifs 

locauxlocaux

Districts:Districts:districtdistrict
s italiens, Arve, s italiens, Arve, 
Choletais,Choletais,……

EntreprisEntrepris

eses

RRééseau seau 

ththéématiqumatiqu

ee

Territoriale Territoriale 

stimulstimulééee
Territoriale Territoriale 

éémergentemergente
LocalisatiLocalisati

on => on => 

Acteurs Acteurs ↓↓↓↓↓↓↓↓

De nombreux dispositifs pour 
stimuler les collaborations entre 
acteurs

«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris 4242

Ministère
s 
technique
s

MultiplicitMultiplicitéé des parties prenantes aux attentes des parties prenantes aux attentes 
diversesdiverses

DG
EANR

GTI

DIACT Ministère
s 
technique
s

OSE
O

AI
I

FUI

Ets 
d’enseignement 
supérieur

Organismes 
de 
recherche

Structure de 
gouvernance 

et d’animation

Collectivités 
territoriales
Collectivités 
territoriales

Collectivités 
territoriales

GEGE

PM
E
PM
E
PM
E
PM
E

Organismes 
de 
recherche

Ets 
d’enseignement 
supérieur
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«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris 4343

Les difficultLes difficultéés ou incohs ou incohéérencesrences

•• Des financements insuffisants, marginaux ou trop Des financements insuffisants, marginaux ou trop 
syndiqusyndiquééss
–– On ne finance que des recherches On ne finance que des recherches ‘‘ddééjjàà faitesfaites’’ (dont on (dont on 

peut dpeut déécrire prcrire préécisciséément le rment le réésultat)sultat)

–– On ne finance que des projets sOn ne finance que des projets sûûrs (pour syndiquer rs (pour syndiquer 
plusieurs sources) ou qui se seraient faits plus doucement plusieurs sources) ou qui se seraient faits plus doucement 
(si le financement principal vient de l(si le financement principal vient de l’’ institution dinstitution d’’origine)origine)

–– CoCoûûts de transaction importants (lts de transaction importants (l’’Etat ne compte que ses Etat ne compte que ses 
propres copropres coûûts dts d’’examen, mais il y a le coexamen, mais il y a le coûût supportt supportéé par les par les 
examinexaminéés, même en cas ds, même en cas d’é’échec)chec)

–– Une aubaine pour les intermUne aubaine pour les interméédiaires spdiaires spéécialiscialiséés s 

•• Des effets de substitutionDes effets de substitution
–– On prOn préésente moins de projets europsente moins de projets europééens car capacitens car capacitéé

satursaturéée avec le avec l’’ANRANR

–– Les entreprises passent moins de contrats en direct (dLes entreprises passent moins de contrats en direct (d’’ooùù
«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris 4444

La recherche orientLa recherche orientéée ou finalise ou finalisééee

•• LL’’AERES: une procAERES: une procéédure unique trdure unique trèès attendue s attendue 
pour le CNRS et lpour le CNRS et l’’universituniversitéé, mais, mais……
–– CritCritèères acadres acadéémiques malgrmiques malgréé la mission officielle (et la mission officielle (et 

certaines lettres de mission)certaines lettres de mission)

–– Beaucoup de problBeaucoup de problèèmes de rodage, des mes de rodage, des éétapes de posttapes de post--
traitement opaquestraitement opaques

•• Les productions de la rechercheLes productions de la recherche
–– AvancAvancéée des connaissancese des connaissances

–– Diffusion des connaissances (formation initiale et Diffusion des connaissances (formation initiale et 
continue, grand public)continue, grand public)

–– Innovation, rInnovation, rééponse aux besoins de la sociponse aux besoins de la sociééttéé et de et de 
ll’é’économieconomie

–– ExpertiseExpertise

–– Participation aux dParticipation aux déébats collectifs sur les choix bats collectifs sur les choix 
scientifiques et techniquesscientifiques et techniques

•• LL’’AERES AERES éévalue les organismes et les value les organismes et les ééquipesquipes

«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris 4545

SESSION 3SESSION 3
ElElééments de dments de déébriefing: croiser les lectures pour se comprendrebriefing: croiser les lectures pour se comprendre

TABLETABLE--RONDE 4RONDE 4

Quelles interprQuelles interpréétations dtations d’’ensemble ensemble 

de ces de ces éévolutions ? volutions ? 

OOùù en esten est--on ? Oon ? Oùù vava--tt--on ?on ?

Pierre PaponPierre Papon

Catherine ParadeiseCatherine Paradeise

Christophe BonneuilChristophe Bonneuil

JeanJean--Claude PetitClaude Petit

«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris 4646

Recherche franRecherche franççaise:aise:
les dles dééfis dfis d’’une transformationune transformation
DDéébattre, comprendre, prbattre, comprendre, prééparer lparer l’’aveniravenir

11erer et 2 octobre 2008, Pariset 2 octobre 2008, Paris
Centre de recherche biomCentre de recherche bioméédicales des Cordeliersdicales des Cordeliers

www.aspert.netwww.aspert.net

Colloque 2008

«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris 4747

SESSION 4SESSION 4
Construire lConstruire l’’aveniravenir

Quelle conduite du changement ?Quelle conduite du changement ?

Quelles transitions de la transformation ?Quelles transitions de la transformation ?

JeanJean--Claude ThoenigClaude Thoenig

«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris 4848

SESSION 4SESSION 4
Construire lConstruire l’’aveniravenir

TABLETABLE--RONDE 5RONDE 5

Les conditions de la transformationLes conditions de la transformation

Construire lConstruire l’’aveniravenir

Pierre  TambourinPierre  Tambourin

Philippe LarPhilippe Laréédodo

Michel Michel EddiEddi

Michel DronMichel Dron

Pascal Pascal CrosetCroset
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«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris 4949

SESSION 4SESSION 4
Construire lConstruire l’’aveniravenir

Ce qui se dCe qui se déégage du colloquegage du colloque

Les perspectivesLes perspectives

RRéémi Barrmi Barréé

«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris 5050

SESSION 4SESSION 4
Construire lConstruire l’’aveniravenir

Conclusions et remerciementsConclusions et remerciements

Patrick SPatrick Sééchetchet

«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris 5151«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris

Conclusions et remerciements (1/3)Conclusions et remerciements (1/3)

Hier : la prHier : la prééparation du colloque Aspertparation du colloque Aspert’’0808

04 juillet 2007 04 juillet 2007 –– Approbation de lApprobation de l’’ididéée initiale par le bureau de initiale par le bureau d’’AspertAspert

Constitution dConstitution d’’un comitun comitéé dd’’organisation :organisation :
Patricia Auroy, RPatricia Auroy, Réémi Barrmi Barréé, Laurent Bletzacker, V, Laurent Bletzacker, Vééronique Briquet Laugier, ronique Briquet Laugier, 

JeanJean--Pierre Broyart, Martine Carisey, JeanPierre Broyart, Martine Carisey, Jean--Marc Leblanc, Edith Legouy, Marc Leblanc, Edith Legouy, 
Roger Miglierina, IrRoger Miglierina, Irèène ne NennerNenner, Marie, Marie--Paule Payre, Nane Pehuet, Paule Payre, Nane Pehuet, 

Patrick SPatrick Sééchet, Bchet, Béérangrangèère Virlon.re Virlon.

13 mars 2008 13 mars 2008 –– Implication et avis dImplication et avis d’’un conseil scientifique adun conseil scientifique ad--hochoc

animaniméé par R. Barrpar R. Barréé et constituet constituéé par des intervenants au colloque, surtout.par des intervenants au colloque, surtout.

SESSION 4SESSION 4
Construire lConstruire l’’aveniravenir

«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris 5252«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris

Conclusions et remerciements (2/3)Conclusions et remerciements (2/3)

AujourdAujourd’’hui : statistiques de participation et bref bilan financier hui : statistiques de participation et bref bilan financier 

Analyse de la participation sur une base de 232 personnes :Analyse de la participation sur une base de 232 personnes :

47 % de femmes, 53 % d47 % de femmes, 53 % d’’hommes,hommes,
78 % r78 % réégion parisienne (Paris gion parisienne (Paris àà 60 %), 16 % province et 3 % 60 %), 16 % province et 3 % éétrangertranger
MinistMinistèères  9 %, Structures intermres  9 %, Structures interméédiaires 12 %, Opdiaires 12 %, Opéérateurs  65 %rateurs  65 %

(dont universit(dont universitéés  8 %, organismes 57 %)s  8 %, organismes 57 %)

Bilan financier sommaire de lBilan financier sommaire de l’’opopéération Aspertration Aspert’’08 (film + colloque)08 (film + colloque)

Film : Film : €€ 27 825 ; r27 825 ; rééglgléés s àà parts parts éégales par MESR/DGRI et Aspert,gales par MESR/DGRI et Aspert,
Colloque : dColloque : déépenses de penses de €€ 29 000 environ, hors publication des actes,29 000 environ, hors publication des actes,
Recettes de Recettes de €€ 16 000 environ (inscriptions) + 16 000 environ (inscriptions) + €€ 13 500 subventions 13 500 subventions 

SESSION 4SESSION 4
Construire lConstruire l’’aveniravenir

«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris 5353«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris

Conclusions et remerciements (3/3)Conclusions et remerciements (3/3)

Demain : activitDemain : activitéés et s et éévolution de lvolution de l’’association Aspertassociation Aspert

Les confLes conféérences rrences réécurrentes currentes «« Libres EchangesLibres Echanges »» au au CnamCnam ::

Dans le cadre du cours de RDans le cadre du cours de Réémi Barrmi Barréé,,
Sept occurrences par an, programmation dSept occurrences par an, programmation déécidcidéée conjointemente conjointement

Organisation Organisation «« biennalebiennale »» dd’’un colloque nationalun colloque national

:::::: AAppel ppel àà candidaturescandidatures ::::::

Le renouvellement du conseil dLe renouvellement du conseil d’’administration dadministration d’’Aspert Aspert 

Treize membres, Treize membres, éélus pour deux ans lors de llus pour deux ans lors de l’’assemblassembléée ge géénnéérale,rale,
AGO annuelle le vendredi 12 dAGO annuelle le vendredi 12 déécembre 2008 cembre 2008 àà partir de 18h00,partir de 18h00,
ÀÀ ll’’Institut Henri PoincarInstitut Henri Poincaréé,11 rue Pierre et Marie Curie, Paris 5,11 rue Pierre et Marie Curie, Paris 5ee

LL’’association Aspert : un instrument original association Aspert : un instrument original àà notre dispositionnotre disposition

SESSION 4SESSION 4
Construire lConstruire l’’aveniravenir


