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SECONDE JOURNEESECONDE JOURNEE

ElElééments de synthments de synthèèse de la premise de la premièère journre journééee

MarieMarie--Paule PayrePaule Payre
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Mise en compMise en compéétition intellectuelle tition intellectuelle 
et et ééconomique internationaleconomique internationale

Entre nations, institutions, entreprises et Entre nations, institutions, entreprises et 
individusindividus
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Exigences :Exigences :

EfficacitEfficacitéé/performance/performance

TransparenceTransparence

Rôle des parties prenantesRôle des parties prenantes
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Accroissement des connectivitAccroissement des connectivitéés....s....
Et donc de concentrationEt donc de concentration

Par ailleurs....Par ailleurs....

Complexification du systComplexification du systèème,me,

dispersion, illisibilitdispersion, illisibilitéé
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Les acteurs franLes acteurs franççais sont en mouvement,ais sont en mouvement,
mais beaucoup de questions restent ouvertes.mais beaucoup de questions restent ouvertes.

De nouveaux De nouveaux ééquilibres doivent être trouvquilibres doivent être trouvéés.s.

A quelles conditions, avec quels risques ?A quelles conditions, avec quels risques ?

66«« Recherche franRecherche fran ççaise : les daise : les d ééfis dfis d ’’une transformationune transformation »» 1er et 2 octobre 2008, Paris1er et 2 octobre 2008, Paris

Colloque ASPERT Colloque ASPERT ‘‘0808

Recherche franRecherche franççaise: les daise: les dééfis dfis d’’une transformationune transformation

Le financement par projet nLe financement par projet n’’est pas nouveauest pas nouveau

mais pas mais pas àà ce niveau dce niveau d’é’échelle.chelle.

Nouvelle modalitNouvelle modalitéé de lde l’’aventure scientifique, aventure scientifique, 

maismais......
capacitcapacitéés administratives,s administratives,

soliditsoliditéé du projet scientifique du laboratoire,du projet scientifique du laboratoire,
ééquilibre de financement agences/structures,quilibre de financement agences/structures,

explicitation des dexplicitation des déémarches scientifiques.marches scientifiques.
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Mais.....Mais.....

RRéévision de la notion de laboratoire, projection vision de la notion de laboratoire, projection 
dd’’une logique dune logique d’é’équipe sur plusieurs annquipe sur plusieurs annééeses..
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Relations universitRelations universitéés s –– organismes peuvent organismes peuvent 
être envisagêtre envisagéées au niveaues au niveau ::

»»des des ééquipes de recherche ?quipes de recherche ?

»»des institutions ?des institutions ?

»»au niveau national ?au niveau national ?
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Mouvement vers......Mouvement vers......

recomposition recomposition 
ouou

statu quo ?statu quo ?
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Les UMRLes UMR
entitentitéés centrales du potentiel de recherche nationals centrales du potentiel de recherche national

donc : donc : 
importance dimportance d’’une bonne dune bonne dééfinition de leur contenu.finition de leur contenu.

Si entitSi entitéés centrales, doits centrales, doit--on les faire on les faire éévoluer ?voluer ?

Sur quel modSur quel modèèle ? Quelle gouvernance le ? Quelle gouvernance 
(deux tutelles ou contractualisation) ?(deux tutelles ou contractualisation) ?
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Il existe une cohIl existe une cohéérence possible entre RTRA rence possible entre RTRA 
(recherche), PRES (enseignement) et pôle de (recherche), PRES (enseignement) et pôle de 

compcompéétitivittitivitéé (innovation)(innovation)

... et financements CAMPUS ?... et financements CAMPUS ?
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Sur le terrain, des solutions sont opSur le terrain, des solutions sont opéérationnelles, rationnelles, 
ddéépendant des qualitpendant des qualitéés de mise en oeuvre et des s de mise en oeuvre et des 

stratstratéégies dgies d’’acteurs.acteurs.

Multiples niveaux de recomposition.... dMultiples niveaux de recomposition.... d’’unitunitéés de s de 
recherche, drecherche, d’’institutions....institutions....

Ces instruments nouveaux obligent les acteurs Ces instruments nouveaux obligent les acteurs àà
travailler ensemble sur un même territoire.travailler ensemble sur un même territoire.


